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Szefowie warszawskich szpitali
coraz chetniej dziela swoje obo-
wigzki. Gabinety s tworzone
dla zastepcdw ds. finansowych,
jakosci, rozwoju, eksploatacii,
 lecznictwa, pielegniarek

' Wdziesieciu miejskich leczni-
| cach pracuja co najmniej 44 0so-
| by na menedzerskich etatach.
| Srednio na kaida placowke
| przypada po 4,4 dyrektora.

| W jednym ze szpitali jest na-
| wet oSmiu szefow, innym wy-
| starcza trzech, a klinice przy Ko-
| pernika - dwoch. Liczba dyrek-
I torow nie zalezy od wielkosci
i lecznicy, jej kondycji finansowej
| czy wilasciciela, tzn. miasta.

| - To sq samodzielne podmio-
| tyinie mamy wplywu na liczbe
i kierowniczych stanowisk - za-
. mnacza dyrektor Biura Polityki
. Zdrowotnej Elizbieta Wierz-
 chowska. Dodaje, ze ratusz je-
i dynie obsadza etat dyrektora
' naczelnego, a ten wybiera za-
| stepcow,

it  Rekordrista wirdd miejskich
| placowek jest Szpital $w. Zofii.

Oprocz naczelnego dyrektora
jest tam azZ siedmiu zastepcow.
- Aleu nasnie ma ordynatorow
oddzialéw. Funkcje te pelnig
odpowiedni zastepcy dyrekto-
ra, np. ds. anestezjologii czy po-
loinictwa - wyjasnia Zuzan-
na Rohn zlecznicy poloZniczej.

Szpital Wolski takiego argu-
mentu nie ma. Tymczasem na-
czelny dyrektor ma az szeéciu

B

dyrektordw | ich zastepcow jest
zatrudnionych w dziesieciu
miejskich szpitalach
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wice, - Stawianie placowki
nanogi wymaga pracy wielulu-
dzi - uwaza rzecenik szpitala
Barbara Udrvcka. ~ Lecznicasie
rozbudowuje, kazdy z szefow
ma sporo obowiazkow - brond
systemu organizacji.

Idodaje, e prawie wszystkie
stanowiska zostaly utworzone
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Szanowny Pan
Pawet Lisicki

Redaktor Naczelhy Rzeczpospolite]

Szanowny Panie Redaktorze,

przez poprzedni zarzad. Ale
gdy Marek Balicki objat gabinet
dyrektora (red. - kilka dni temu
wzigl bezpiatmy urlop, bo jest
postem), natychmiast powotal
nowego zastepce.

Zostal nirn Pawet Sztwiertnia,
ktory wezesniej wspdlpracowal
z Balickim, gdy ten byl mini-
strem zdrowia. - Teraz wspiera
nasz szpital - dodaje Udrycka.
Sztwiertnia jest dyrektorem ds.
planowania irozwoju.

W Bielaniskim, najwiekszym
miejskim szpitalu, lacznie jest
szesciu szefow. Jednak tam,
podkresla dyrektor Wierzchow-
ska, jest zastepca do spraw kli-
nicznych. To konieczne, bo Bie-
lariski ma najwigcej wirdd miej-
skich lecznic tzw, oddziatow kli-
nicznych podleglych Akademii
Medycznei.

Lecznicy poloiniczg przy ul.
Madalinskiego zarzadza pieciu
dyrektoréw. - W kazdym szpita-
lu musi byé osoba odpowie-
dzialna za sprawy finansowe
oraz lecznictwo. Ponadto rozpo-
rzadzenie ministra zdrowia zo-
bligowato szpitale do powolania

dyrektora do spraw pielegnia-
rek - wyjasnia Wierzchowska.

To jednak nie oznacza, ze dy-
rektor musi byé, jednozadanio-
wy". Najlepszy dowdd, ze szefo-
wie niektérych lecznic, tnac
koszty, pofaczyli stanowisko dyr.
naczelnego ze stanowiskiem
dyr. ds. lecznictwa. Tak jest
na przykiad na Solcu i w Gro-
chowskim.

- Nie mamy takie zastepcy
ds. jakosci, funkcje te pelni oso-
ba, ktdra jest jednoczesnie sze-
femizby przyjed - méwi dyrek-
tor Grochowskiego Wieslaw
Marszal. | dodaje, ze placdwka
Z uwagi na klopoty finansowe,
musi szukac oszczednoécl

Wedtug prezesa Ogdlnopol-
skiego Stowarzyszenia Szpitali
Niepublicznych Andrzeja So-
kolowskiego przerost zatrud-
nienia w publicznych firmach
jestnorma,.

- Prywatnyvch wiascicieli nie
stac na trzvmanie rozbudowanej
kKadrv kKierowniczej- mowi

Potwierdza to Mariusz Stel-
mach z CM Damina: - Do podej-
mowania najwazniejszych de-

Warszawa, 12 listopada 2007 r.

W qzupe’miﬂniu do artykutu pt. ,Dyrekiorzy szpitali lubig zastepcow”
zamieszczonym w Rzeczpospolitej z 10-11 listopada br. w dziale
warszawskim uprzejmie informuje, ze:

Szpital Wolski w chwili zmiany jego dyrektora, w lutym 2006 roku, miat
ponad 8 min zt dtugu. W wyniku podjetych dziatain naprawczych
zadtuzenie szpitala bylo systematycznie redukowane. W listopadzie br.
dtug szpitala zostaje catkowicie sptacony.
Szpital Wolski jest jednym 2 nieiicznych szpitali w Polsce, kiory w
ostatnim, trudnym dla stuzby zdrowia okresie catkowicie zlikwidowal
zadtuzenie powstate w poprzednich latach.
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Specjalista ds. Komunuikacji Spotecznej

 NADMIAR KADR | Kazda z miejskich lecznic zarzadza od dwéch do oémiu szefow. Ich liczba nie zalezy od wielkosci i kondycji szpitala

cyzjidla firmy wystarcza prezes,
jedenczionek zarzadu oraz dy-
rektor medyczny. Wieksza licz-
ba dyrektordw to niepotrzebne
dodatkowe koszty.

W podlegajacych ratuszowi
lecznicach pensja naczelnego
dyrektora wynosi ok. 8 tys. zi,
a zastepcy 6 tys. zl brutto mie-

siecznie.

Dyrektorzy szpitali lubia zastepcow

Na pensje dyrektoréw nie-
ktére szpitale wvdaja rocznie
grubo ponad o,5min zi. Do tego
dochodza premie i bonusy. ;
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Andrzej
Sadowski

wiceprezydent
Centrum im. Adama Smitha

Przerost zatrudnienia w admini-
stracji jest norma w firmach
podlegajacych samarzadom

| pafnstwu, ktdre sz uiomnym
wiascicielem. Roz: udowana ka-
dra kierownicza jest przejawem
ztego zarzadzania. Ry ek poka-
Zuje, ze takie same wyniki
mozZna osiggnak przy mniejsze]
etatyzacii.
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Diatego nalezy sie zastanowic,
CZy jedynym wyjéciem nie byto- |
by uwolnienie szpitali od kurateli |
pafistwa. Zastosowanie takiego
rozwiazania nie oznacza, Ze spo-
teczenstwo miatoby gorszy
dostep do Swiadczen zdrowot-
nych. Zwigkszenie konkurencji
pozytywnie wplywa na styl za-
rzadzania kazda firma.=




